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Vzdy sa mozu vyskytnut nepredvidatelné udalosti, ktoré spdsobia, Ze zmenite pdvodny plan
projektu:
« Sance a prilezitosti su priaznivymi externymi faktormi, vdaka ktorym je
pravdepodobné, ze vas projekt bude prosperovat.

« Rizika a hrozby su externé faktory, ktoré obmedzuju UspesSnost vasho projektu.

SWOT analyza je uzitocny nastroj na identifikaciu a prevenciu potencialnych rizik a na
vyuzitie prilezitosti. Skratku SWOT tvoria silné stranky (strenghts), slabé stranky
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).

SWOT zohladnuje vzajomné pbsobenie medzi externymi vplyvmi, najma Sancami a
rizikami, ako aj internymi silnymi a slabymi strankami vasho projektu. Pomaha analyzovat
uskutocnitelnost a Zivotaschopnost vasho projektu.

PESTLE analyza predstavuje ramec na analyzu externych prilezitosti a hrozieb s osobitnym
zameranim na politicku (political), ekonomicku (economic), socialnu (social), technologicku
(technological), pravnu (legal) a environmentalnu situaciu (environmental situation).

Samostatné vykonavanie SWOT analyzy véak nespifia G&el. Mali by ste pouzit diagram
SWOT na vytvorenie realizovatelnych kratkodobych a dlhodobych stratégii pre vas
projekt. Cielom tychto stratégii by malo byt zvySenie silnych stranok a minimalizacia
slabych miest, aby bolo mozné vyuzit prilezitosti a predchadzat hrozbam.

SWOT diagram by sa mal pravidelne kontrolovat, aby sa zistilo, ¢i sa zmenila rovnovaha
silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb. Na zaklade toho by ste mali prispésobit
svoje stratégie.

A stream of cooperation
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Prvym krokom SWOT analyzy je brainstorming vsetkych silnych a slabych stranok
vasho projektu pomocou nasledujucich otazok:

+ Silné stranky: Co robite dobre? Aké interné zdroje mate? Aké vyhody mate v porovnani's
konkurenciou?

+ Slabé stranky: Aké nedostatky ma vas projekt? Kde ma vas projekt obmedzené zdroje? Ktoré
oblasti je potrebné vylepsit, aby ste dosiahli svoje ciele?

* NajrelevantnejSie silné a slabé stranky je potom potrebné viozit do SWOT diagramui:

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
- Dobre vyskoleni zamestnanci - Nizky rozpocet

a dobrovolnici - Obmedzené otvaracie
- Silné obchodné know-how hodiny

- Inovativne myslenie w
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« Vdalsom kroku analyzy SWOT preskiUmajte prostredie vasho projektu z hladiska prilezitosti a
silnych stranok. M&zete na to vyuzit analyzu PESTLE. Nasledujlce otazky PESTLE vam
pomozu identifikovat relevantné externé faktory:

« Politické (Political): Akd je lokalna politicka situacia a ako moze ovplyvnit vas projekt?
« Ekonomické (Economic): Ktoré ekonomické faktory moézu ovplyvnit vas projekt?
* Socialne (Social): Ktoré spoloCenské aspekty su relevantné pre vas projekt?
« Technologické (Technological): O¢akavaju sa nejaké technologické inovacie, ktoré moézu mat
vplyv na vas projekt?
 Pravne (Legal): Ktoré sucasné legislativne alebo vladne nariadenia su relevantné pre vas
projekt? Existuju predvidatelné zmeny v buddcnosti?
«  Environmentalne (Environmental): Ktoré enviromentalne problémy je potrebné pri projekte
zohladnit?
* Externé vplyvy mbzete zoradit na zaklade pravdepodobnosti vyskytu alebo kvantitativne
vyhodnotit, ako mozu ovplyvnit vas projekt. Upozornujeme, Zze do SWOT analyzy by mali byt
zaradené iba najrelevantnejsie prilezitosti a hrozby.

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

- Nové moznosti financovania - Nedostatok porozumenia

- Zvysovanie povedomia o demencii a povedomia medzi verejnymi
Cinitelmi

- Strata hlavného darcu
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« Nakoniec je potrebné obe Casti spojit, aby sa ziskal kompletny diagram SWOT analyzy.

« Potom je mozné pouzit diagram SWOT na vytvorenie dlhodobych a kratkodobych stratégii,
ktorych cielom je zvysit silné stranky a minimalizovat slabé stranky — aby bolo mozné vyuzit
prilezitosti a vyhnut sa hrozbam.

« Je potrebné pravidelne aktualizovat SWOT diagram a podla toho prispdsobit svoje stratégie.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

- Dobre vyskoleni zamestnanci - Nizky rozpocet
a dobrovolnici - Obmedzené otvaracie
- Silné obchodné know-how hodiny

- Inovativne myslenie w

Prilezitosti (Opportunities)

- Nove moznosti financovania
- Zvysovanie povedomia o demencii

Hrozby (Threats)

- Nedostatok porozumenia
a povedomia medzi verejnymi
¢initelmi

- Strata hlavného darcu

A stream of cooperation



